ПРОГРАМА РОЗВИТКУ
ННІ «Аерокосмічний інститут»
Українського державного університету науки і технологій 
на 2025–2030 роки
претендента на посаду директора
Сухої Ірини Валеріївни, к.т.н., доцент

ННІ «Аерокосмічний інститут» є структурним підрозділом Українського державного університету науки і технологій (УДУНТ) у сфері авіаційно-космічних технологій, машинобудування, автоматизації та інформаційних систем. Інститут поєднує підготовку висококваліфікованих фахівців, фундаментальні й прикладні наукові дослідження та інноваційну діяльність, спрямовані на розвиток авіаційно-космічної галузі, оборонно-промислового комплексу, транспортної інфраструктури та технологічної безпеки України.
Навчально-науковий інститут «Аерокосмічний інститут» був створений у тісній співпраці з провідним підприємством ракетно-космічної галузі України за ініціативи директора Державного підприємства «Виробниче об’єднання «Південний машинобудівний завод» (Південмаш) Войта С.М. Створення інституту було зумовлене об’єктивною потребою у формуванні системної платформи для підготовки інженерних кадрів, розвитку прикладних наукових досліджень та трансферу технологій у сфері авіаційно-космічного машинобудування. Ініціатива ґрунтувалася на багаторічній кооперації університету з Південмашем та необхідності забезпечення галузі фахівцями, здатними працювати в умовах високих технологій, складних інженерних систем і підвищених вимог до безпеки та якості.
Ключовим принципом його функціонування є безпосередній зв’язок освітніх програм і наукових досліджень із реальними потребами підприємств аерокосмічної та оборонно-промислової галузей.

Місія інституту:

· формування інтелектуального та інженерного потенціалу України шляхом підготовки конкурентоспроможних фахівців у сфері авіаційно-космічних і суміжних високих технологій, що забезпечить обороноздатність, відновлення та технологічну стійкість України;
· розвиток наукових досліджень та впровадження інновацій, спрямованих на зміцнення обороноздатності, технологічної незалежності та сталого розвитку держави в умовах європейської та світової інтеграції;
· створення науково-технічної продукції для зміцнення національної економіки та безпеки, відбудови та інноваційного розвитку України;
· духовне виховання молоді на принципах утвердження загальнолюдських моральних цінностей, громадянської свідомості та патріотизму.
Нашою головною метою є професійна орієнтація студентів та підготовка їх до реальної роботи в галузі. У цьому напрямі ми активно співпрацюємо з провідними підприємствами, зокрема ДП «Південмаш», КБ «Південне», ДП «Антонов».

Для обґрунтування подальших напрямів розвитку інституту було проведено аналітичну оцінку його потенціалу та викликів. Далі представлено стислий SWOT-аналіз ННІ «Аерокосмічний інститут».

Аналітичне підґрунтя розвитку ННІ «Аерокосмічний інститут»
SWOT-аналіз (стислий формат)

Сильні сторони (Strengths):
· багаторічні наукові школи у сфері авіаційно-космічних технологій, машинобудування, автоматизації та систем управління;
· кваліфікований науково-педагогічний склад із досвідом прикладних досліджень та співпраці з промисловістю;
· інтеграція інституту в структуру УДУНТ, що забезпечує міждисциплінарну взаємодію та ресурсну підтримку;
· орієнтація освітніх програм на інженерну підготовку та практичні компетентності;
· потенціал участі у державних і галузевих науково-технічних проєктах оборонного та цивільного призначення.

Слабкі сторони (Weaknesses):
· обмеженість матеріально-технічної та лабораторної бази, потреба в її модернізації;
· недостатній рівень інтернаціоналізації освітніх програм і академічної мобільності;
· нерівномірна залученість молодих науковців до дослідницьких та інноваційних проєктів. 

Можливості (Opportunities):
· зростаючий попит держави та бізнесу на фахівців з авіаційно-космічних, безпілотних, цифрових і оборонних технологій;
· інтеграція до Європейського простору вищої освіти та участь у міжнародних освітніх і наукових програмах;
· розвиток державно-приватного партнерства та співпраці з компаніями, що працюють у сфері передових технологій;
· залучення грантового фінансування для розвитку науки, інновацій та інфраструктури.

Загрози (Threats):
· воєнні ризики та загальна нестабільність соціально-економічного середовища, нестабільність енергопостачання;
· конкуренція з боку закордонних закладів вищої освіти за абітурієнтів і наукові кадри;
· відтік молодих спеціалістів за кордон;
· обмежене державне фінансування освіти й науки.

Отримані аналітичні висновки стали основою для формування стратегічних цілей Програми розвитку.

Стратегічні цілі програми

1. Якість та сучасність освіти. Забезпечити підготовку конкурентоспроможних фахівців у сфері авіаційно-космічних і суміжних технологій шляхом модернізації освітніх програм, впровадження практико-орієнтованого та проєктного навчання, цифрових технологій і міждисциплінарного підходу.
2. Розвиток наукових досліджень та інновацій. Посилити науково-дослідний та інноваційний потенціал інституту через розвиток прикладних і фундаментальних досліджень, орієнтованих на потреби авіаційно-космічної галузі, оборонно-промислового комплексу та високотехнологічної економіки України.
3. Інтеграція з промисловістю та ринком праці. Поглибити співпрацю з підприємствами, науковими установами та високотехнологічним бізнесом з метою забезпечення відповідності освітніх програм актуальним потребам ринку праці, розширення практик, стажувань та спільних проєктів.
4. Міжнародна діяльність та європейська інтеграція. Розширити міжнародне співробітництво шляхом участі у програмах академічної мобільності, міжнародних освітніх і наукових проєктах, розвитку спільних програм і подвійних дипломів.
5. Кадровий потенціал та розвиток людського капіталу. Забезпечити сталий розвиток кадрового потенціалу інституту шляхом підтримки молодих викладачів і науковців, підвищення кваліфікації, розвитку педагогічної майстерності та наукової культури.
6. Матеріально-технічна та цифрова інфраструктура. Модернізувати лабораторну, навчальну та дослідницьку базу, розвинути цифрову інфраструктуру інституту для забезпечення сучасного освітнього процесу, наукових досліджень і управління.
7. Управління, якість та сталий розвиток. Удосконалити систему управління інститутом і внутрішнього забезпечення якості освіти з урахуванням принципів академічної доброчесності, прозорості, ефективності та сталого розвитку.


Задачі та цільові показники діяльності

	1. Кадрова політика.

· Створення умов для розвитку професійних, наукових та інноваційних компетентностей науково-педагогічних працівників шляхом їх залучення до виконання науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, зокрема спільно з ДП «Південмаш», участі в академічних та науково-технічних проєктах, програмах міжнародної мобільності, підвищення кваліфікації у межах сучасних сертифікованих програм і тренінгів.
· Формування та впровадження системи заохочення науково-педагогічних працівників для підвищення рівня кваліфікації, участь у спільних з промисловістю проєктах, публікаційну активність, отримання патентів та інші професійні досягнення.
· Збільшення кількості наукових і професійних досягнень викладачів, що відповідають вимогам Ліцензійних умов провадження освітньої діяльності, зокрема за рахунок участі у прикладних дослідженнях, виконанні НДР та впровадженні результатів у виробництво.
· Формування сталого кадрового резерву інституту шляхом підготовки молодих науковців в аспірантурі та докторантурі, їх залучення до освітнього процесу, наукових досліджень і спільних проєктів з базовими галузевими підприємствами, насамперед ДП «Південмаш».

2. Освітня діяльність.

· Розроблення та оновлення освітніх програм у сфері авіаційно-космічних, інженерних і цифрових технологій з урахуванням потреб економіки, оборонно-промислового комплексу та ринку праці; оптимізація контингенту здобувачів освіти з метою уникнення малочисельних академічних груп.
· Організація впровадження прогресивних методів, новітніх методик, сучасних інформаційних та інноваційних технологій навчання та  управління освітнього процесу через впровадження LMS (Moodle, Google Classroom або інших платформ), онлайн-курсів, змішаного та дистанційного навчання, розвиток цифрових лабораторій, віртуальних симуляторів технологічних процесів, баз даних та аналітики освітніх процесів, а також інтеграцію в нову загальну автоматизовану систему управління УДУНТ (ARM) для підвищення ефективності навчання та управлінських процесів..
· Розширення міждисциплінарних освітніх програм та збільшення кількості здобувачів освіти на таких програмах.
· Забезпечення успішної акредитації освітніх програм відповідно до вимог НАЗЯВО з пріоритетом повної акредитації.
· Розвиток дуальної та практико-орієнтованої освіти у співпраці з роботодавцями авіаційно-космічної галузі, зокрема ДП «Південмаш», та залучення фахівців-практиків до освітнього процесу.
· Впровадження інноваційних методів навчання з використанням цифрових технологій і інструментів штучного інтелекту; розвиток електронних навчальних ресурсів і відеобанку лекцій.
· Проведення системної профорієнтаційної роботи та забезпечення активної присутності інституту в цифровому інформаційному просторі.
· Підвищення якості контингенту здобувачів освіти, зокрема збільшення кількості вступників на бакалаврські програми з конкурсним балом не нижче 150, а також зростання частки іноземних здобувачів освіти.

3. Науково-технічна діяльність.

· Формування пріоритетних напрямів наукових досліджень і науково-технічних розробок відповідно до актуальних викликів, потреб оборони й безпеки, повоєнного відновлення інфраструктури та промисловості України, з урахуванням пріоритетів, визначених Кабінетом Міністрів України.
· Нарощування обсягів фінансування наукових і науково-технічних робіт за рахунок виконання досліджень за господарськими договорами, зокрема у співпраці з підприємствами авіаційно-космічної та оборонної галузей.
· Збільшення обсягу бюджетного фінансування досліджень і розробок, що реалізуються на конкурсній основі за рахунок коштів загального фонду.
· Розширення участі науково-педагогічних працівників у виконанні наукових і науково-технічних проєктів, у тому числі міждисциплінарних та прикладних.
· Підвищення публікаційної активності викладачів у наукових виданнях, що індексуються в Scopus та Web of Science, з акцентом на журнали першого та другого квартилів.
· Підтримка наукової роботи здобувачів освіти та збільшення кількості викладачів, під керівництвом яких студенти стають переможцями й лауреатами міжнародних і всеукраїнських конкурсів, олімпіад та наукових проєктів.
· Розвиток і модернізація матеріально-технічної та лабораторної бази інституту шляхом оновлення наукового обладнання за рахунок коштів, залучених від виконання науково-технічних робіт і міжнародних проєктів.
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· Розроблення пропозицій щодо оптимізації структури інституту в цілому.
· Організація підбору та комплектування штатів структурних підрозділів інституту (науково-педагогічних працівників, наукового і навчально-допоміжного персоналу).
· Контроль за стажуванням та підвищенням кваліфікації науково-педагогічних працівників кафедр інституту.
· Проведення організаційної та індивідуальної роботи з науково-педагогічними працівниками, здобувачами вищої освіти, аспірантами, докторантами інституту, спрямованої на активізацію їхньої участі у освітньому процесі, розвиток професійної культури, дотримання етичних норм, правил внутрішнього розпорядку Університету, забезпечення атмосфери вимогливості, доброзичливості та взаємної поваги у стосунках.
· Встановлення творчих зв’язків з іншими закладами вищої освіти, галузевими організаціями, підприємствами, науково-дослідними інститутами.
· Організація співпраці з кафедрами інших інститутів Університету, які забезпечують освітній процес в ННІ АІ.
· Організація заходів щодо залучення осіб на отримання другої вищої освіти.
· Сприяння працевлаштуванню випускників та координація роботи із забезпечення творчих зв’язків з випускниками.
· Підготовка договорів на проведення практик.
· Ініціювання та організація створення аерокосмічного музею інституту, зокрема: розроблення концепції та дизайну музейного простору; організація закупівлі, доставки та встановлення необхідного обладнання; налагодження співпраці з провідними підприємствами та організаціями аерокосмічної галузі регіону з метою передачі музейних експонатів; підготовка та реалізація інформаційно-рекламних матеріалів для популяризації музею та діяльності інституту.

5. Міжнародне співробітництво.

· Розвиток партнерських відносин із закордонними університетами, науковими установами, підприємствами та фондами; збільшення кількості міжнародних партнерів і спільних проєктів.
· Організація обміну здобувачами вищої освіти та науково-педагогічними працівниками зі спорідненими кафедрами університетів-партнерів згідно договорів співробітництва.
· Залучення коштів до спеціального фонду інституту за результатами виконання міжнародних наукових, освітніх і академічних проєктів.
· Розширення міжнародних освітніх програм і академічних ініціатив для підвищення якості підготовки здобувачів освіти.
· Збільшення кількості науково-педагогічних працівників і студентів, які беруть участь у програмах міжнародної мобільності, стажуваннях і спільних дослідницьких проєктах.
· Організація лекцій, семінарів та майстер-класів за участю іноземних вчених і фахівців для здобувачів освіти інституту.
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6. Соціально-виховна робота та студентське самоврядування.

· Формування системи національно-патріотичного виховання та духовного розвитку здобувачів освіти через інститут кураторства, з акцентом на загальнолюдські цінності, громадянську свідомість і патріотизм.
· Забезпечення ефективної роботи органів студентського самоврядування, підтримка участі здобувачів освіти в керуванні інститутом, а також у громадських, наукових, культурних і спортивних ініціативах та проєктах.
· Створення та функціонування комісії з академічної доброчесності з принципом нульової толерантності до будь-яких проявів корупції чи недоброчесної поведінки учасників освітнього процесу.
· Удосконалення системи безпеки (укриття, інструкції, плани дій у надзвичайних ситуаціях, кібербезпека).
· Сприяння працевлаштуванню випускників, підтримка їхніх кар’єрних траєкторій та забезпечення можливостей для безперервної освіти протягом життя.


Претендент						       		/ І. В. Суха /
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